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Groupe classe et travail

de groupe

Travail de groupe : les regles a construire

Maria-Alice MEDIONI
Secteur langues

Cet article est extrait de l’ouvrage du GFEN Secteur langues 25 pratiques pour enseigner les langues, paru en 2010. Nous le publions avec

’aimable autorisation des éditions Chronique Sociale.

Parmi les régles a construire, certaines nous paraissent
plus délicates et méritent sans doute que l'on s'y attar-
de. La premicre concerne le travail en groupe : res-
source d’importance pour la résolution de la tache,
dans la perspective socioconstructiviste tout comme
dans la perspective actionnelle, il peut s'avérer totale-
ment contre-productif s'il n'est pas régi par des regles
explicites qui assurent son fonctionnement comme
ressource. [...]

Le travail de groupe

Le groupe joue un réle d'importance s'il est congu
comme un « étayage entre pairs »' et a condition de ne
pas étre réduit a une mode héritée d'une doxa cons-
tructiviste mal digérée. Il ne suffit pas de mettre les
¢leves en groupe pour quils travaillent et on ne « fait
pas de travail de groupe » comme Monsieur Jourdain
faisait de la prose.

Clest un outil extrémement intéressant - il y en a
d'autres® - qu'il faut apprendre a utiliser. Le travail de
groupe est une modalité de travail que nous utilisons
aussi souvent que le travail individuel, dans une alter-
nance quasi constante, parce qu'il permet d'atteindre
des objectifs qui ne pourraient pas Ctre atteints par
d'autres moyens.

Commengons, pour balayer toute équivoque, par dire
ce que le groupe n'est pas, a nos yeux :

* ce n'est pas une fin en soi, mais un moyen pour
mener a bien un travail qui ne pourrait pas ¢tre mené
d'une autre facon ;

* ce n'est pas une technique, c'est-a-dire une maniére
de faire pour obtenir un résultat, mais un instrument

au service d'une activité intellectuelle. L'objet est moins
d’obtenir un résultat - la réponse a une question, un
probleme - que de provoquer une activité intellectuelle
qui dépasse 'obtention de ce résultat.

L’enseignant est donc obligé de se poser la question de
la pertinence de cette modalité de travail selon les situa-
tions et les taches qu'il propose aux éléves : quand est-
il indiqué de proposer de travailler en groupe et com-
ment faire pour composer des groupes qui travaillent ?

Rappelons ici quelques incontourna-
bles’:

1. tout travail de groupe est précédé d'une
phase individuelle, condition pour éviter la prise
de pouvoir des plus « rapides » ou des plus
« outillés » sur les autres éleves, ou, a l'inverse, la
démission des plus « timides » ou « lents » au profit
des premiers. Le travail de groupe nécessite un temps
de réflexion, de remobilisation individuelle,
d’élaboration d'hypotheses qui permet de prendre part
au débat ;

2. le groupe est un lieu de confrontation parce
qu'il ne s'agit plus maintenant de répondre a des ques-
tions mais de se mettre en recherche, de confronter des
points de vue, de se partager le travail parce que la tache
est trop complexe pour étre réalisée dans la solitude.

| Margarida Cambra Giné, Une approche ethnographique de la classe de langue,

Didier, 2003, p. 159 sq.

2 Voir a ce propos Maria-Alice Médioni, « Des outils pour la classe et la formation »

in GFEN, Repeéres pour une Education Nouvelle. Enseigner et se former, p. 1 37-146.

3 Pour un développement de cette question, voir Maria-Alice Médioni, « Le travail
en groupe. Spécificités et exigences » ;in CRAR Cahiers pédagogiques, Le travail de
groupe, n° 424, mai 2004, p. 24-26.
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3. le groupe est un lieu de production car la
tache prescrite au groupe doit déboucher sur une
réalisation concrete, qui n'est pas seulement verbale,
constituant ainsi une piece du puzzle collectif réalisé
par l'ensemble de la classe ;

4. Le groupe est un lieu de coopération 2
condition que l'enseignant y veille : I'enseignement
mutuel, l'entrainement du rapporteur du groupe, la
prise en charge collective des taches n'est pas seule-
ment encouragée mais surtout organisée par
l'enseignant ;

5. la confrontation et la coopération ont lieu
aussi entre les groupes car l'enseignant pense le tra-
vail de chaque groupe comme un élément d'un puzzle
nécessaire a I'élaboration collective qui suivra ;

[.]

7. les groupes ne sont pas des structures
figees : leur composition est surtout liée 2 la tache
qui permet de regrouper les éleves suivant les projets
qui se font jour ;

8. le groupe permet a davantage d'éleves de
prendre la parole, paradoxalement, parce que le
travail a été préparé, qu'ils travaillent avec « filet »,
qu'ils peuvent étre aidés par leurs camarades si besoin,
parce que tout le monde est partie prenante ;

9. le travail en groupe s'apprend : il serait donc
illusoire de penser que cet instrument de travail est
opératoire dés sa premicre mise en ceuvre car il entre
tellement en contradiction avec les pratiques les plus
couramment répandues qu'il faut du temps aux éleves
pour pouvoir vérifier que c'est un moyen efficace

pour apprendre. |...]

Dans une Fcole qui privilégie avant tout la réponse
individuelle aux questions de I'enseignant et ou prime
la compétition, le travail en groupe demande du
temps : il faut apprendre de nouveaux comporte-
ments qui sont les fondements de la démocratie - le
débat d'idées pour une construction commune - et se
convaincre qu'on a a y gagner. C'est pourquoi
I'évaluation a un role si important a jouer pour mesu-
rer les effets de l'utilisation de cette forme de travail
sur les apprentissages, pour que les éléves puissent
vérifier que cela leur apporte un gain sur le plan du
savoir.

Mais ce temps passé en début d'année a instituer, faire
comprendre et faire fonctionner les « regles du jeu »
du travail - en général et pas seulement du travail en
groupe - permet d'en gagner considérablement par la
suite, en dépassant, par ce biais, les questions de com-
pétition, la reprise sempiternelle de ce qui n'a pas été
compris, les conflits, bref, les pertes de temps... M

25

d'homme.

I’éducation nouvelle.

Déces de Georges Snyders

Le 27 septembre 2011, Georges SNYDERS s'est éteint a Paris. Pour tous, son nom, avec celui de Gaston
Mialaret, reste évidemment attaché depuis les années 70 a la mise en place et au développement en France
des sciences de I'éducation. Mais pour tous ceux qui portent les valeurs de I'éducation nouvelle, sa person-
nalité n'était pas seulement celle d'un grand universitaire mais, plus largement, celle d’'un homme accom-
pli : toute sa vie durant, il fut un combattant, a la fois témoin, propagandiste et exemple de la dignité

Capable de perturber toute une salle de concert en appelant de sa voix puissante a faire la paix en Indochine,
il aura aussi, avec ses camarades syndicalistes ou politiques, battu le pavé parisien pendant des dizaines
d’années pour toutes les luttes progressistes. Mais c’est évidemment a travers ses livres que la plupart
d’entre nous I’ont connu. Nous nous retrouvions profondément avec cet homme toujours accueillant pour
débattre avec les uns ou les autres d'une pédagogie progressiste, dans I’exigence d'une école a la fois por-
teuse au plus haut niveau d'une culture riche des ceuvres du patrimoine mondial et authentiquement atten-
tive a ce que tous y accédent, se I'approprient et I'enrichissent.

Odette Bassis présidente d’honneur, a représenté le GFEN aux obseques de notre ami et témoigné aupres de
sa famille du respect que nous portions a I’exceptionnelle « figure humaine que représentait la personne de
Georges Snyders, a la fois porteur dans tout son étre de la souffrance extréme que peut endurer I'humanité
en méme temps que de la plus haute expression créatrice dont elle est capable ».

Nous reviendrons dans un prochain numéro de Dialogue sur son ceuvre et le sens qu’elle gardera pour
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